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แผนพฒันาบุคลากร 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโพนทนั 
อ าเภอเมืองยโสธร จงัหวดัยโสธร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 
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ส่วนท่ี 1 หลกัการและเหตุผล 
 

๑.1 หลกัการและเหตุผล 
  การจดัท าแผนการพฒันาพนักงานส่วนต าบล ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ได้
ค านึงถงึภารกจิ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ เพื่อพฒันาใหบุ้คลากรรูร้ะเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลกัและวธิปีฏิบตัิ ราชการ บทบาทและหน้าทีข่องตนเองในระบอบประชาธปิไตยอนัมี
พระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข และแนวทางปฏบิตัิตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลทีด่ี โดยได้ก าหนด
หลกัสูตรการพฒันาส าหรบับุคลากรแต่ละต าแหน่ง ใหไ้ดร้บัการพฒันาใน หลายๆ มติ ิทัง้ในด้านความรู้
พืน้ฐานในการปฏิบตัิราชการ   ดา้นการพฒันาเกี่ยวกบังานในหน้าที่รบัผดิชอบ ดา้นความรู้ และทกัษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง     ด้านการบรหิารและดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม เพื่อพฒันาศกัยภาพ
ของ บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบับทบาทและภารกจิขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  ต่อไป 
  ๑) รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
  รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารงานบุคคลภาครฐัเพื่อจูงใจให้ผู้มคีวามรู้ความสามารถอย่างแท้จรงิเขา้มา
ท า ง า น 
ในหน่วยงานของรฐั และสามารถเจรญิก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสมัฤทธิข์องงานของแต่ละ
บุ ค ค ล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตวั มคีวามคดิสรา้งสรรค์และคดิค้นนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบตัิราชการและการ
บรหิารราชการแผ่นดนิเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และมมีาตรการคุม้ครองป้องกนับุคลากรภาครฐัจาก
ก า ร ใ ช้ อ า น า จ 
โดยไม่เป็นธรรมของผูบ้งัคบับญัชา  
 

  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
พ.ศ.๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ี พ.ศ.๒๕๔๖  
มาตรา ๑๑ ระบุดงันี้  “ส่วนราชการมหีน้าทีพ่ฒันาความรูใ้นส่วนราชการ เพื่อใหม้ลีกัษณะเป็นองคก์รแห่ง
การเรยีนรู้อย่างสม ่าเสมอ โดยต้องรบัรู้ข้อมูลข่าวสารและประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ แล้วน ามา
ประยุกต์ในการปฏิบตัิราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกบัเหตุการณ์  รวมทัง้ต้องส่งเสรมิ 
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พัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรยีนรู้ร่วมกัน ทัง้นี้เพื่ อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิารราชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ”์ 
  ส่วนราชการต้องมกีารพฒันาความรู้เพื่อให้มีลกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้อย่าง
สม ่าเสมอ  โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้ 
  1. ต้องสรา้งระบบใหส้ามารถรบัรูข่้าวสารไดอ้ย่างกวา้งขวาง 

2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการไดอ้ย่างถูกต้อง  รวดเรว็และเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป 
  3. ต้องมีการส่งเสรมิและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวสิัยทัศน์และปรบัเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่
ตลอดเวลา                 มคีวามสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดและมคีุณธรรม 
  4. ต้องมกีารสร้างความมสี่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกนั
และกนั  เพื่อการน ามาพฒันาใชใ้นการปฏบิตัริาชการร่วมกนัใหเ้กดิประสทิธภิาพ 

 3) ตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง หลกัเกณฑ์การจดัท าแผนแม่บทการ
พฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จงัหวดัยโสธร 
  หมวดที ่12 การบรหิารงานบุคคล ส่วนที ่3 การพฒันาพนักงานส่วนต าบล มกีารพฒันา     
ผูไ้ดร้บัการบรรจุเข้ารบัราชการเป็นข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิน่ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบตัิ
เพื่อให้รูร้ะเบยีบแบบแผนของทางราชการ หลกัและวธิีปฏบิตัิราชการ บทบาท และหน้าทีข่องขา้ราชการ
หรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอนัมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏบิตัตินเพื่อเป็นขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิน่ที่ด ีโดยองค์การบรหิารส่วนต าบลต้องด าเนินการ
พฒันาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จงัหวัด) ก าหนด และ
ก าหนดใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร เพื่อเพิม่พูนความรู ้ทกัษะ ทศันคตทิีด่ี 
คุณธรรม และจรยิธรรม อนัจะท าให้ปฏิบตัหิน้าที่ราชการในต าแหน่งนัน้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ในการ
จดัท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มรีะยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ
แผนอตัราก าลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมอืงพทัยา) นัน้ 
   ตามประกาศ ก.อบต.จงัหวดัยโสธร  เรื่อง  หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการบรหิารงานบุคคล
ขององค์การบรหิารส่วนต าบล การพฒันาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบรหิารส่วนต าบลมี
การพฒันาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบตัิหน้าที่  โดยผู้บงัคบับัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน 
ดงันี้ 

๑.  ดา้นความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิตังิาน 
๒.  ดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ดา้นการบรหิาร 
๔.  ดา้นคุณสมบตัสิ่วนตวั 
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๕.  ดา้นศลีธรรมคุณธรรม 
และแต่ละต าแหน่งต้องไดร้บัการพฒันาอย่างน้อยในหลกัสูตรหนึง่หรอืหลายหลกัสูตร ดงันี้ 

๑. หลกัสูตรพืน้ฐานในการปฏบิตังิาน 
๒. หลกัสูตรในการพฒันาเกี่ยวกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ 
๓. หลกัสูตรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลกัสูตรดา้นการบรหิาร 
๕. หลกัสูตรดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม 

 เพื่อให้เป็นตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดยโสธร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บรหิารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ  ๒6๙  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดย
จัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทันให้ครอบคลุม
พนักงานส่วนต าบลทุกคน  และต าแหน่งตามแผนอตัราก าลงัขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ทุก
ต าแหน่ง 
  (1)  ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบติังาน 
  ซึ่งเป็นความรู้เกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานทัว่ไป  เช่น ระเบียบ  กฎหมาย  นโยบายส าคัญ 
ของรฐั  สถานที ่ โครงสรา้งของงานนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 
  (๒) ด้านความรู้และทกัษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ซึ่งเป็นความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด  โดยเฉพาะ  
เช่น  งานอบรม  งานบญัช ี งานดา้นช่าง 
  (๓)  ด้านการบริหาร 
  รายละเอยีดเกี่ยวกบัการบรหิาร และการบรกิารประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การ
มอบอ านาจงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  (4) ด้านคณุสมบติัส่วนตวั 
  ซึ่งเป็นบุคลิกที่ดี ส่งเสรมิให้สามารถปฏิบตัิงานร่วมกบับุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมี
ประสทิธภิาพ เช่นมนุษยส์มัพนัธ์การท างาน การสื่อสาร การเสรมิสรา้งสุขอนามยั เป็นต้น 
  (๕) ด้านศีลธรรมคณุธรรม 
  เป็นการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการ
ปฏบิตังิาน การพฒันาคุณภาพชวีติ เพื่อประสทิธภิาพในการท างานอย่างมคีวามสุข 
  เพื่อให้สอดคล้องกบัแนวทางดงักล่าว  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั   จึงไดจ้ดัท า
แผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ.๒๕70 – ๒๕72)  ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ 
ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมจรยิธรรม  ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน   ในการ
ปฏบิตังิานราชการและบรกิารประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
  4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบนั 
               ภายใต้กระแสการปฏริูประบบราชการและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยดีจิทิลั และความ
ผนัผวนจากการแพร่ระบาดของโรคอุบตัิใหม่และวกิฤตการณ์ทางธรรมชาติ ส่งผลให้หน่วยงานภาครฐั
ต้องเผชิญกบับรบิทการบรหิารจัดการที่มคีวามซับซ้อน รวดเร็วและไม่แน่นอนมากยิง่ขึ้น รูปแบบการ
ปฏิบตัิงานแบบเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และความต้องการของประชาชนได้อย่าง
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ทนัท่วงทีและมีประสทิธิภาพ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเผชิญกับบริบทใหม่ที่มีความ
ซบัซ้อน รวดเรว็ และมคีวามไม่แน่นอนมากยิง่ขึน้ รูปแบบการบรหิารจดัการแบบเดมิที่เน้นขัน้ตอนและ
ล าดบัชัน้อาจไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ ดังนัน้ จึงจ าเป็นต้องมีความตื่นตัว เปิดรับแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ และ
ปรบัตวัทัง้ในดา้นโครงสร้าง ระบบงาน และกระบวนการท างาน เพื่อใหส้อดคล้องกบัแนวทางการบรหิาร
ราชการสมยัใหม่ที่มุ่งเน้นความคล่องตวั ความโปร่งใส และการยดึประชาชนเป็นศูนย์กลาง การพฒันา
ทรพัยากรบุคคลจึงเป็นภารกจิส าคญัที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งปรบัเปลีย่นวธิีคดิและวธิีการ
ปฏิบตัิงานจากการท างานตามหน้าที่ มาเป็นการท างานเชิงรุกที่มุ่งผลสัมฤทธิแ์ละประโยชน์สูงสุดแก่
ประชาชน ควบคู่กบัการน าเทคโนโลยดีิจทิลั ระบบมาตรฐาน และแนวคดิการบรหิารจดัการสมยัใหม่มา
ประยุกต์ใชเ้พื่อยกระดบัประสทิธภิาพและคุณภาพการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางดงักล่าวองคก์ารบรหิารส่วนต าบลดู่ทุ่ง จงึไดจ้ดัท าแผนการ
พฒันาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลดู่ทุ่ง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 25๗0 - 2572 ตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา (ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น) มรีะยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อตัราก าลงัขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  นัน้ขึ้น เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา และพนักงานจา้ง เป็นเครื่องมอืในการบรหิารงานบุคคล 
อีกทัง้ยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติที ่ด ี คุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากร
องค์การบรหิารส่วนต าบลดู่ทุ่ง อ าเภอเมืองยโสธร จงัหวดัยโสธร ในการปฏิบตัิราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 

1.2 วตัถปุระสงค ์
  1. เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั มกีารพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิาร
ส่วนต าบลโพนทนั เป็นไปตามหลกัสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที ่ก.อบต. ก าหนด 
  2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน  มีเครื่องมือในการส่งเสรมิให้บุคลากร
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั มกีรอบความรูท้กัษะ และสมรรถนะ ทีเ่หมาะสมในการปฏบิตังิาน ตาม
มาตรฐานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
  3. เพื่อใหพ้นักงานส่วนต าบล มกีารบรหิารการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองโดยการประเมนิ
และวางแผนการพฒันาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้ามารถท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพในบรบิทที่
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 
  4. เพื่อให้บุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั มคีวามรู้ทัง้ในด้านพื้นฐานในการ
ปฏิบตัิราชการ ด้านการพฒันาเกี่ยวกบังานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทกัษะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง ดา้นการบรหิารและดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
  5. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ 
สร้างสรรค์นวตักรรมทัง้ผลผลิตและการให้บรกิาร เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกจิหน้าที ่
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1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร 
  คณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทัน  
พจิารณาเห็นสมควรใหจ้ดัท าแผนการพฒันาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  โดยมขีอบเขต 
เนื้อหาครอบคลุม  ในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้ 
  1. ก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพฒันา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจา้ง ให้มคีวาม
สอดคลอ้งกบัต าแหน่งและระดบัต าแหน่งในแต่ละสายงาน ทีด่ ารงอยู่ตามกรอบแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี 
  2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน ต้องได้รับการพัฒนาความรู ้
ความสามารถในหลกัสูตรใดหลกัสูตรหนึ่ง หรอืหลายหลกัสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้ หรอืตามที่ผูบ้รหิาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกบังานในหน้าที่รบัผิดชอบ ๓) หลกัสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลกัสูตรดา้นการบรหิาร และ ๕) หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
  3. วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทัน อาจด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกบั ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรอื ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จงัหวดั หรอืหน่วยงานอื่น 
โดยวธิีการพฒันาวิธีใดวธิีหนึ่งหรอืหลายวธิีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การ
ปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศกึษาหรอืดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชงิปฏิบตักิาร หรอืการ
สมัมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรกึษาหรอืวธิีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรยีนรูผ้่านระบบสื่อ
อเิลก็ทรอนิกส ์(e-Learning) 
  4. งบประมาณในการด าเนินการพฒันาองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  เป็นผูจ้ดัสรร
งบประมาณส าหรบัการพฒันาบุคลากรตามแผนการพฒันาบุคลากรอย่างชดัเจนแน่นอน โดยค านึ งถึง
ความประหยดัคุม้ค่า เพื่อใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
  5. การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน  ก าหนดการติดตาม
ประเมนิผลการพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัทกัษะ ความรู ้และสมรรถนะของขา้ราชการหรอืพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิต์ามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผน
อัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมี
ความส าคญัและจ าเป็นในการพฒันาองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพฒันาบุคลากรองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ ๓ ปีถดัไป 
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ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พฒันาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรบัผิดชอบ 
ออกเป็นอย่างน้อย ๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบญัญัติองค์การบรหิารส่วนต าบล พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับแผน
อตัราก าลงั ๓ ปี เช่น 

(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มภีารกจิทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น 
๑) การจดัการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน ้า  
๒) การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน ้าทีเ่ชื่อมต่อระหว่างองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น

อื่น 
๓) การขนส่งมวลชนและการวนิาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจดัใหม้แีละการบ ารุงทางน ้าและทางบก  
๖) การจดัใหม้แีละบ ารุงทางระบายน ้า 
๗) การจดัใหม้นี ้าสะอาดหรอืการประปา  
๘) การจดัใหม้ตีลาด ท่าเทยีบเรอืและท่าขา้ม  
๙) การจดัใหม้แีละการบ ารุงการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวธิอีื่น  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต มภีารกจิทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น 

๑) การจดัการศกึษา  
๒) การจดัใหม้โีรงพยาบาลจงัหวดั การรกัษาพยาบาล การป้องกนัและการควบคุมโรคตดิต่อ  
๓) การป้องกนั การบ าบดัโรค และการจดัตัง้และบ ารุงสถานพยาบาล  
๔) การสงัคมสงเคราะห ์และการพฒันาคุณภาพชวีติเดก็ สตร ีคนชราและผูด้อ้ยโอกาส 
๕) การรกัษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และทีส่าธารณะ 
๖) การจดัใหม้โีรงฆ่าสตัว ์
๗) การจดัใหม้สีุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจดัให้มกีารบ ารุงสถานที่ส าหรบันักกีฬา การพกัผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวน

สั ต ว ์
ตลอดจนสถานทีป่ระชุมอบรมราษฎร  

๙) การบ ารุงและส่งเสรมิการท ามาหากนิของราษฎร  
ฯลฯ 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวขอ้ง ดงันี้ 

1) การส่งเสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาค และสทิธเิสรภีาพของประชาชน 
2) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
3) การจดัใหร้ะบบรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยภายในจงัหวดั  
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4) การรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดขีองประชาชนในเขตทอ้งถิน่  
ฯลฯ 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจที่
เกี่ยวขอ้ง ดงันี้ 

๑) การจดัท าแผนพฒันาองคป์กครองส่วนทอ้งถิน่ และประสานการจดัท า 
๒) แผนพฒันาจงัหวดัตามระเบยีบทีค่ณะรฐัมนตรกี าหนด 
๓) การจดัตัง้และดูแลตลาดกลาง 
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๔) การส่งเสรมิการท่องเทีย่ว  
๕) การพาณชิย ์การสง่เสรมิการลงทุนและการท ากจิกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
๖) หรอืร่วมกบับุคคลอื่นหรอืจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มี

ภารกจิทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงันี้ 
1) การคุม้ครอง ดูแลและบ ารุงรกัษาป่าไม ้ทีด่นิ สตัวป่์า 
2) การจดัตัง้และการดูแลระบบบ าบดัน ้าเสยีรวม 
3) การก าจดัมูลฝอยและสิง่ปฏกิูลรวม  
4) การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภมิูปัญญาท้องถ่ิน มภีารกจิที่

เกี่ยวขอ้ง ดงันี้ 
1) การจดัการศกึษา 
2) บ ารุงรกัษาศลิปะ จารตีประเพณี ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ และวฒันธรรมอนัดขีองทอ้งถิน่  
3) การส่งเสรมิการกฬีา จารตีประเพณี และวฒันธรรมอนัดงีามของทอ้งถิน่ 
4) การจดัใหม้พีพิธิภณัฑแ์ละหอจดหมายเหตุ 
5) การศกึษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสรมิวฒันธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจดัการและการสนับสนุนการปฏิบติัภารกิจของส่วนราชการและ

องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน มภีารกจิทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงันี้ 
๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

สนับสนุน หรอืช่วยเหลอืส่วนราชการหรอืองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่อื่นในการพฒันาทอ้งถิน่  
๒) ประสานและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัหิน้าทีข่องสภาต าบล และองคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถิน่อื่น 
๓) การแบ่งสรรเงนิซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนทอ้งถิน่อื่น 
๔) การให้บรกิารแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวสิากิจ หรือองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิน่อื่น  
ฯลฯ 

๒.2 ภารกิจหลกัและภารกิจรองท่ีองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ 
 จากการวเิคราะห์ภารกิจขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทัน  ทัง้ 7 ด้าน สามารถก าหนด
ภารกจิหลกัและภารกจิรองทีต้่องด าเนินการ มดีงันี้ 

(1) ภารกิจหลกั 
1. การด าเนินการพฒันาสื่อเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศกึษา 
2. การด าเนินการดา้นสาธารณสุขและอนามยั การเฝ้าระวงัและควบคุมโรคตดิต่อ 
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3. การด าเนินการพฒันาดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน 
4. การพฒันาสิง่แวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาติ 
5. การส่งเสรมิการเกษตร และอาชพีใหแ้ก่ประชาชน 

ฯลฯ 
(2) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวฒันธรรมและส่งเสรมิประเพณีทอ้งถิน่ 
2. การสนับสนุนและส่งเสรมิอุตสาหกรรมในครวัเรอืน 
3. การพฒันาและปรบัปรุงแหล่งท่องเทีย่ว 
4. การพฒันาการเมอืงและการบรหิาร 
5. การด าเนินการดา้นสงัคม 
6. การดูแลคุณภาพชวีติของประชาชน 

ฯลฯ 
2.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพฒันาของบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน  ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามา
วเิคราะหแ์ละสรุปความต้องการของบุคลากรในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรใหม้ปีระสทิธภิาพสอดคลอ้ง
กบัความต้องการของบุคลากรและองค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  ในการพฒันาทกัษะ ความรู ้และ
การพฒันางานของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกจิหลกัที่องคก์ารบรหิารส่วนต าบลดู่ทุ่งก าหนดเป็น
ส าคญั เรยีงล าดบัความส าคญัตามความต้องการของบุคลากร ดงันี้ 

(๑) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรูเ้รื่องการจดัท าแผนปฏบิตักิารและแผนยุทธศาสตร์ 
๒) ความรูเ้รื่องระบบการจดัการองคก์ร 
๓) ความรูเ้รื่องการท างบการเงนิ และงบประมาณ 
๔) ความรูเ้รื่องการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

(๒) ความต้องการด้านทกัษะ 
๑) ทกัษะการประสานงาน 
๒) ทกัษะการบรหิารขอ้มูล 
๓) ทกัษะการใชค้อมพวิเตอร ์
๔) ทกัษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(3) ความต้องการพฒันาสมรรถนะ 
๑) การท างานเป็นทมี 
๒) การเป็นผูน้ าในการเปลีย่นแปลง 
๓) การแกไ้ขปัญหาและการด าเนินการเชงิรุก 

    ๔) ความคดิสรา้งสรรค ์
(4) ความต้องการพฒันางาน 

๑) งานสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
๒) งานจดัท าขอ้บญัญตั ิ
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๓) งานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
    ๔) งานสวสัดกิารสงัคม 
2.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทัน  วเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกที่มีผลต่อการบรหิารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมอืในการประเมนิสถานการณ์ส าหรบัจัดท า
แผนพฒันาบุคลากร ซึ่งจะช่วยใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นต าบลโพนทนั วเิคราะหจ์ุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคทีม่ผีลต่อองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  อนัจะเป็นประโยชน์การในการพฒันาทกัษะ ความรู ้
และการพฒันางานของบุคลากร เรยีงล าดบัความส าคญั ๕ ขอ้ ดงันี้ 
  (๑) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ปัจจยัภายในองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน  
       การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกรอบแนวคิด 
McKinsey’s 7s Framework ประกอบด้วย องค์ประกอบส าคัญ  7 ด้าน เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมิน 
ความสอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ จุดแขง็ (Strength) 
และจุดอ่อน (Weakness) เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและความส าเรจ็ตามเป้าหมายทีก่ าหนด ซึ่งเชื่อมโยง
กั น 
อย่างเป็นระบบ หากส่วนใดส่วนหนึ่งไม่สอดคล้องก็อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวมขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ได ้
 

 
 

  1.1 ยุทธศาสตร ์(Strategy) 
   ยุทธศาสตร์ เป็นแนวทางหรือแผนการด าเนินงานขององค์กร เพื่อให้บรรลุ เป้าหมาย 
ที่ก าหนด วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย โดยสะท้อนทิศทางการพัฒนา การจัดสรรทรัพยากร 
และการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตร์ที่ดีควรมคีวามชดัเจน สอดคล้องกับ
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ภารกิจ และสามารถน าไปปฏิบัติได้จรงิ  และแผนปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น แผนพัฒนาท้องถิ่น แผน
อตัราก าลงั 3 ปี แผนพฒันาบุคลากร แผนงานต่าง ๆ ในการปฏบิตังิาน 
  1.2 โครงสร้างองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน (Structure) 
  โครงสรา้งองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ คอืการจดัรูปแบบความสมัพนัธ์ระหว่างหน่วยงาน 
ต าแหน่งหน้าที่ อตัราก าลงั จ านวนบุคลากร และสายการบงัคบับญัชา เพื่อให้การท างานเป็นระบบ มี
ความชดัเจนในบทบาทหน้าที ่และลดความซ ้าซ้อน โครงสรา้งทีเ่หมาะสมจะช่วยใหก้ารตดัสนิใจและการ
สื่อสารภายในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
  1.3 ระบบปฏิบติัการ (Systems)  
  ระบบงาน หมายถงึกระบวนการ ขัน้ตอน และเครื่องมอืที่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใช้
ในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เช่น ระบบการบรหิารงานบุคคล ระบบงบประมาณ ระบบสารสนเทศ  
ระบบติดตามและประเมนิผลการปฏบิตัิงาน และคู่มอืการปฏบิตังิาน เป็นต้น ระบบที่ดคีวรมคีวามชดัเจน 
โปร่งใส มมีาตรฐานการปฏบิตังิาน การใชเ้ครื่องมอืและเทคโนโลย ี(IT & AI) และสนับสนุนการท างานให้
เ กิ ด 
ผลลพัธ์ตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
  1.4 รปูแบบการบริหารหรือภาวะผู้น า (Style) 
  การบรหิารหรอืภาวะผูน้ า หมายถงึรูปแบบการบรหิารจดัการและวฒันธรรมการท างานที่
ผูน้ าองคก์รแสดงออก ไม่ว่าจะเป็นการสัง่การแบบรวมศูนย์ การมสี่วนร่วม หรอืการเปิดโอกาสให้แสดง 
ความคดิเห็น การมภีาวะผู้น า มวีสิยัทศัน์ ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง ความน่าเชื่อถือ มธีรรมมาภิบาล 
รูปแบบการบริหารมีผลต่อบรรยากาศการท างาน แรงจูงใจ และประสิทธิภาพการท างานขององค์กร
ป ก ค ร อ ง 
ส่วนทอ้งถิน่ 
  1.5 บุคลากร (Staff) 
  บุคลากรเป็นทรพัยากรที่ส าคญัที่สุดขององค์กร การพิจารณาด้านบุคลากร ครอบคลุม
จ านวนบุคลากร คุณภาพ การจดัสรรก าลงัคน การพัฒนา และการสร้างแรงจูงใจ องค์กรที่มบุีคลากร
เหมาะสมกบังาน ความผูกพนัของบุคลากร คุณธรรมและจรยิธรรม ทศันคตต่ิอการท างาน มนุษยสมัพนัธ์
และการสื่อสาร ทีด่ ีบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ทีจ่ะสามารถขบัเคลื่อนภารกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  1.6 ทักษะและความรู้  ความสามารถ หลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(Skills) 
  ทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และความเชีย่วชาญของบุคลากร ความคดิสร้างสรรค์และ
นวตักรรม การสรา้งองคก์รแห่งการเรยีนรู ้ทกัษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 ทีท่ าใหอ้งค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่มปีระสทิธภิาพและบุคลากรไดร้บัการพฒันา 
  1.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
  ค่านิยม ความเชื่อ และวฒันธรรม เจตคติหลกัที่บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ยดึถือร่วมกัน ถือเป็นศูนย์กลางของโมเดล 7S เพราะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม การตัดสินใจ และทิศ
ทางการด าเนินงานขององคก์ร ค่านิยมทีช่ดัเจนและเป็นทีย่อมรบัร่วมกนั จะช่วยสรา้งเอกภาพและความ
ผูกพนัภายในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
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  (๒) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ปัจจยัภายนอกองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน  
  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ดว้ยกรอบแนวคดิ 
PESTEL เป็นเครื่องมอืทีใ่ชป้ระเมนิปัจจยัภายนอกที่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ โดยเน้นการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มในมติต่ิาง ๆ ทีอ่งคก์รไม่สามารถควบคุมไดโ้ดยตรง แต่
ต้องปรบัตัวให้สอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ โอกาส 
(Opportinities) และอุปสรรค (Threats) เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและความส าเรจ็ตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
ซึ่ ง เ ชื่ อ ม โ ย ง กั น 
อย่างเป็นระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  2.1 ปัจจยัด้านการเมืองและนโยบายรฐั (Political) 
  ปัจจัยด้านการเมืองเกี่ยวข้องกับนโยบายของรัฐบาล ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
การกระจายอ านาจ และความมัน่คงทางการเมอืง ซึ่งมผีลต่อบทบาทหน้าที่และงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น นโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น การก าหนดแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ หรอืโครงการส าคัญของรฐับาลที่ต้องด าเนินการผ่านท้องถิ่น หากนโยบายรฐัมีความ
ต่อเนื่องและชัดเจน จะช่วยให้การด าเนินงานของท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีทิศทาง แต่หากมีความ
เปลีย่นแปลงบ่อย อาจท าใหก้ารวางแผนระยะยาวมคีวามยากล าบาก 
  2.2 ปัจจยัด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
  สภาพเศรษฐกิจมผีลโดยตรงต่อรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทัง้รายได้จาก
ภาษทีอ้งถิน่ การจดัเกบ็ค่าธรรมเนียม และเงนิอุดหนุนจากรฐั หากเศรษฐกจิขยายตวั รายไดข้องทอ้งถิ่น
ก็มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ส่งผลให้สามารถด าเนินโครงการพัฒนาได้มากขึ้น แต่ในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว 
รายได้อาจลดลง ขณะที่ความต้องการบรกิารสาธารณะเพิ่มขึ้น ท าให้เกิดความท้าทายด้านการบรหิาร
งบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
  2.3 ปัจจยัด้านสงัคมและประชากร (Social) 
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  โครงสร้างประชากร ค่านิยม ความเชื่อ วิถีชีวิต และความต้องการของประชาชน  
เป็นปัจจยัส าคัญที่ก าหนดทิศทางการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น การเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การย้ายถิ่นฐาน หรอืความคาดหวังด้านคุณภาพชีวิตและ
บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ  
การมสี่วนร่วมของประชาชน การเปลี่ยนแปลงทางสงัคมเหล่านี้ท าให้องค์กรต้องปรบัรูปแบบบรกิารให้
สอดคลอ้งกบัความต้องการของประชาชน 
  2.4 ปัจจยัด้านเทคโนโลยี (Technological) 
  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล  AI มีผลต่อรูปแบบ 
การบรหิารงานและการให้บรกิารของท้องถิ่น เช่น การพฒันาระบบบรกิารประชาชนออนไลน์ ระบบฐาน 
ข้อมูลกลาง ระบบบรหิารงานอิเล็กทรอนิกส์ หรอืการใช้เทคโนโลยใีนการจดัการเมอืงอจัฉรยิะ (Smart 
City) หากทอ้งถิน่สามารถปรบัตวัและน าเทคโนโลยมีาใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม จะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการ
ท า ง า น 
และความโปร่งใสในการใหบ้รกิาร 
  2.5 ปัจจยัด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental) 
  สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ภูมิอากาศ ทรัพยากรธรรมชาติ มลภาวะ หรอืภัย
พบิตั ิ    มผีลโดยตรงต่อการบรหิารจดัการพืน้ทีข่ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ตวัอย่างเช่น ปัญหา น ้า
ท่วม ภยัแลง้ ขยะมูลฝอย หรอืมลพษิทางอากาศ ซึ่งล้วนเป็นภารกิจส าคญัที่ทอ้งถิ่นต้องรบัผดิชอบการ
เปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศยงัท าใหท้อ้งถิน่ต้องวางแผนรบัมอืกบัความเสีย่งในระยะยาว 
  2.6 ปัจจยัด้านกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั (Legal) 
  กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เป็นกรอบที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ วธิกีารด าเนินงาน และ
ข้อจ ากัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น กฎหมายว่าด้วยการกระจายอ านาจ กฎหมายการคลัง
ท้องถิ่น กฎหมายพสัดุ หรอืระเบียบเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคล การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายหรอื
ขอ้ก าหนดใหม่ ๆ อาจส่งผลต่อขัน้ตอนการท างาน งบประมาณ และรูปแบบการใหบ้รกิารของทอ้งถิน่ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

 (๑) จุดแขง็ (Strengths) เป็นการวเิคราะห์ปัจจยัภายในองค์การบริหารส่วนต าบลโพน
ทนั  ผ่านกรอบแนวคดิ McKinsey’s 7s Framework ว่ามปัีจจยัภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรยีบหรอื
จุดเด่นทีค่วรน ามาใชใ้นการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ได ้และควรด ารง
ไวเ้พื่อการเสรมิสรา้งความเขม็แขง็ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  ดงันี้ 

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกบังานและหน้าทีท่ีป่ฏบิตัิชดัเจน 
๒) ผูบ้รหิารมกีารส่งเสรมิการพฒันาของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ 
๓) มกีารใชร้ะบบเทคโนโลยทีีท่นัสมยัอยู่เสมอ สามารถปฏิบตังิานไดอ้ย่างรวดเรว็ตาม

มาตรฐานก าหนด 
๔) ไดร้บัการสนับสนุนการพฒันาทัง้ดา้นวชิาการและระเบยีบ กฎหมายอยู่เสมอ 

    ๕) เจา้หน้าทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ศกัยภาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเอง 
    6) แผนพฒันาท้องถิ่นสามารถขบัเคลื่อนองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
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 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวเิคราะห์ปัจจยัภายในองค์การบรหิารส่วนต าบล
โพนทนั  ) ผ่านกรอบแนวคดิ McKinsey’s 7s Framework ว่ามปัีจจยัภายในที่เป็นข้อเสยีเปรยีบหรอืจุด
ด้อยที่ควรปรบัปรุงให้ดีขึ้นในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทัน ได้ และ
ขจดัใหห้มดไป อนัจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  ดงันี้  

๑) การปฏบิตังิานระหว่างส่วนราชการบางส่วนยงัขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยง
กนั 

๒) เจา้หน้าที ่(บางคน) ยงัขาดความรูท้ีเ่ป็นระบบและเหมาะสมกบัการปฏบิตังิาน 
๓) เจ้าหน้าที่ (บางคน) ยงัขาดความตระหนักและรบัผดิชอบต่อหน้าที่ของตนเองตาม

สมควร 
๔) การสร้างวฒันธรรมทีด่ีขององคก์ร และคุณธรรม และจรยิธรรม ยงัไม่เป็นรูปธรรม

หรอืน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ เจา้หน้าทีจ่งึแรงจูงใจ ขวญัและก าลงัใจ ในการปฏบิตัหิน้าที่ 
   ๕) ขา้ราชการ (บางคน) ไม่ไดป้ฏบิตัแิละยดึถอืระเบยีบวนิัยทีด่ใีนการท างาน 
   6) การขาดแคลนบุลคากรสายงานเชี่ยวชาญเฉพาะด้านส่งผลต่อการให้บริการ
สาธารณะและการปฏบิตังิานในวชิาชพีเฉพาะ 

 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวเิคราะหปั์จจยัภายนอกองคก์ารบรหิารส่วนต าบล  
ดู่ทุ่ง ผ่านกรอบแนวคดิ PESTEL ว่ามปัีจจยัภายนอกที่สามารถส่งผลกระทบทีเ่ป็นประโยชน์ทัง้ทางตรง
และทางอ้อมต่อการด าเนินการการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ได้และ
องค์การบรหิารส่วนต าบลดู่ทุ่ง สามารถสร้างเป็นโอกาสหรอืน าข้อดีมาเสรมิสร้างให้หน่วยงานเขม็แขง็  
ดงันี้ 

๑) นโยบายของรฐับาลเอื้อต่อการพฒันาและการบรหิารงานขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลกัสูตรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง    

๓) ความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีารสนเทศ ท าใหไ้ด้รบัขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็น
ต่ อ 
การปฏบิตังิานอยู่เสมอ   

๔) ประชาชนมสี่วนร่วมต่อการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
    ๕) รฐับาลมกีารกระจายอ านาจและภารกจิใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่มากขึน้ 

 (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวเิคราะหปั์จจยัภายนอกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพน
ทนั  ผ่านกรอบแนวคิด PESTEL ว่ามีปัจจยัภายนอกที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิด
ผลเสยีทัง้ทางตรงและทางอ้อมในการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทัน ได ้
และจ าเป็นต้องปรบักลยุทธ์หรอืขจดัอุปสรรคหรอืภยัคุกคามขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  ดงันี้  

๑) การจดัสรรงบประมาณของรฐัใหก้บัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ไม่เพยีงพอ 
๒) ระเบยีบกฎหมายมกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภยัธรรมชาตทิีส่่งผลกระทบต่อการบรหิารงานขององคก์รปกครองส่วนทองถิน่ 
๔) การเปลีย่นแปลงนโยบายของรฐับาลมกีารเปลีย่นแปลงบ่อยครัง้ 
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    ๕) การถ่ายโอนภารกจิบางส่วนจากส่วนกลางไปใหอ้งคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได ้
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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                                                                                           ปลดั  อบต. 
                                                                                       (นักบรหิารงานท้องถิน่ ระดบักลาง) 

 

 

 

                                                                                                                                                                 

 

 
 
   ส านักปลดั  อบต.                  กองคลงั       กองช่าง   กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม       กองสวสัดิการสงัคม                 
    หวัหน้าส านักปลดั           ผูอ้ านวยการกองคลงั        ผูอ้ านวยการกองช่าง     ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขฯ        ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ      ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม        
     นักบรหิารงานทัว่ไป          นักบรหิารงานการคลัง     นักบรหิารงานช่าง     นักบรหิารงานสาธารณสุข                    นักบรหิารงานการศกึษา                      นักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม    
         ระดบัต้น                           ระดบัต้น                          ระดบัต้น                                 ระดบัต้น                                     ระดบัต้น                                             ระดบัต้น 

               
  
 -งานบรหิารทัว่ไป           -งานการเงนิ                -งานก่อสรา้ง             -งานอนามยัและสิ่งแวดล้อม           -งานส่งเสรมิกจิการโรงเรียน           -งานสงัคมสงเคราะห์                 -  
 -งานวเิคราะห์นโยบาย   - งานบัญช ี                 - งานออกแบบและ     – งานเสรมิสุขภาพและ                  - งานศูนย์เดก็เลก็                        -งานสวสัดกิารเดก็และเยาวชน                       -  
- งานกฏหมายและคด ี    - งานพฒันาและ             ควบคุมอาคาร            สาธารณสุข                              - งานศาสนาและวฒันธรรม         –งานกจิการสตรแีละคนชรา              
- งานป้องกนัฯ                จดัเกบ็รายได ้              -งานประสาน            - งานรกัษาความสะอาด                   ประเพณี                              - งานพฒันาชุมชน                                                                                 
- งานกจิการสภา อบต   .– งานทะเบยีนทรพัย์สิน     สาธารณูปโภค           -งานควบคุมและจดัการคุณภาพฯ                                                   งานชุมเมอืง 
-                                 และพสัดุ                   – งานผงัเมือง           - งานควบคุมโรค                                                                     -งานส่งเสรมิและสวสัดกิาร  
 งานส่งเสรมิการเกษตร                                                      -งานบรกิารสาธารณสุข                                           
  
 
 
 
 
 
 
 

รองปลดั อบต. 
(นักบรหิารงานท้องถิน่ ระดบัต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวชิาการตรวจสอบภายใน(ปก./

ชก.) 
 
 

-งานตรวจสอบภายใน 
นักวชิาการตรวจสอบภายใน 

(ปก./ชก) 
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สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 

อตัราทัง้หมด 2 10 5 5 2 5 2 1 30 
มีคนครอง 2  10 4 3 - 2 2 1  
อตัราว่าง - - 1 2 2 3 0 0  

 

ประเภท บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประ

จ า 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทัว่ไป 
รวม 

ระดบั 
ต้น กลาง สงู 

ต้น กลาง สูง 
ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. ผอ. ศพด. คร ู ครู

ผู้ช่วย 
อตัราทัง้หมด 1 1 0 5 1 0 0 2 11 0 3 4 6 0 0 15 8 57 
มคีนครอง 1 0 0 3 1 0 0 0 8 0 1 0 4 0 0 15 7 40 
อตัราว่าง 0 1 0 2 0 0 0 2 3 0 2 4 2 0 0 0 1 17 
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2.๖ กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโพนทนั 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ไดว้เิคราะหข์้อมูลอตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารส่วน
ต าบล   ดู่ทุ่งทีม่ผีลต่อการบรหิารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมอืในการประเมนิสถานการณ์ส าหรบัจดัท า
แผนพฒันาบุคลากร ซึ่งจะช่วยใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่วเิคราะหอ์ตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลโพนทนั ทีม่ผีลต่อองค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  ทัง้กรอบอตัราก าลงัขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลโพนทนั  การจ าแนกระดบัคุณวุฒทิางการศกึษาของบุคลากร สายงานของขา้ราชการหรอืพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  โครงสรา้งอายุข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสยีก าลงัคนจากการเกษยีณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๗0 – ๒๕72) เพื่อให้บุคลากรสอดคล้องกบัภารกิจ ยุทธศาสตร์ และงบประมาณ ช่วยให้การ
บรหิารทรพัยากรบุคคลเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ คุม้ค่า และรองรบัการเปลีย่นแปลงในอนาคต   

ส่วนราชการ 

กรอบ
อตัรา 
ก าลงั
เดิม 

กรอบอตัราก าลงัต าแหน่ง
ท่ีคาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อตัราก าลงัคน เพ่ิม/ลด หมา
ยเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ปลดั อบต. (นักบรหิารงานท้องถิน่ ระดบักลาง ) 1 1 1 1 - - -   

รองปลดั อบต. (นักบรหิารงานท้องถิน่ ระดบั
ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลดั อบต. (01)         
นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบักลาง 
(หน.สป.) 

1 1 1 1 - - -  

นักจดัการงานทัว่ไปปฏิบตักิาร/ช านาญ
การ 

1 1 1 1 - - -  

นักทรพัยากรบุคคลช านาญการพเิศษ 1 1 1 1 - - -  
นักวเิคราะห์นโยบายและแผนปฏบิตักิาร/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัปฏิบติังาน/ช านาญ
งาน 

1 1 1 1 - - -   

พนักงานจา้ง         
พนักงานขยัรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขบัรถยนต์ (ทกัษะ) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
นักบรหิารงานการคลงั ระดบัต้น (ผอ.
กอง) 

1 1 1 1 - - -   

นักวชิาการเงนิและบญัชปีฏบิตักิาร/ช านาญ
การ 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวชิาการจดัเก็บรายไดป้ฏบิตักิาร/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวชิาการพสัดุปฏบิตัิการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจา้ง         
ผูช้่วยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผูช้่วยเจา้พนักงานพสัดุ 
 

1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อตัรา 
ก าลงั
เดิม 

กรอบอตัราก าลงัต าแหน่ง
ท่ีคาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อตัราก าลงัคน เพ่ิม/ลด หมา
ยเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
กองช่าง (05)         
นักบรหิารงานช่าง ระดบัต้น (ผอ.กอง) 1 1 1 1 - - -  
เจา้พนักงานประปาปฏบิตัิการ/ช านาญ
การ 

1 1 1 1 - -  ว่าง
เดมิ 

นายช่างโยธาปฏบิตังิาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง
เดมิ 

พนักงานจา้ง         

ผูช้่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - -  

ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม (06)         
ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขฯ ระดบัต้น (ผอ.
กอง) 

1 1 1 1 - -  ว่างเดมิ 

(นักบรหิารงานสาธารณสุขและ
สิง่แวดล้อม) 

        

เจา้พนักงานสาธาณสุขปฏิบตังิาน/ช านาญ
งาน 

1 1 1 1 - -  ว่างเดมิ 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
(08) 

        

นักบรหิารงานการศกึษา ระดบัต้น (ผอ.กอง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวชิาการศกึษาปฏบิตัิการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ศูนยพ์ฒันาเดก็เล็กวดับ้านโพนทนั         
ผูอ้ านวยการศูนย์พฒันาเดก็เล็ก 
การสรรหาต าแหน่งดงักล่าวให้กระท าได ้   
กต็่อเมื่อไดร้บัแจง้อนุมตัจิดัสรร
อตัราก าลงัจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถิน่แล้ว 

1 1 1 1 - - - รอรบั
การ
จดัสรร 

ครู 1 1 1 1 - - - 1 

ผูดู้แลเดก็ (ทกัษะ) 1 1 1 1 - - -  
กองสวสัดิการสงัคม (11)         
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นักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม ระดบัต้น (ผอ.
กอง) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพฒันาชมุชนปฏบิตังิาน/ช านาญ
งาน 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจา้ง         
ผูช้่วยเจา้พนักงานพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวชิาการตรวจสอบภายในปฏบิตักิาร/ช านาญ
การ 

1 1 1 1 - - -  

รวม 33 33 33 33 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.๗ การจ าแนกระดบัคณุวฒิุทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 

ต า่กว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

- - - 9 7 - 16 

ข้าราชการหรือพนักงานครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - ๔ - 4 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 6 6 8 - - 20 

รวม - 6 6 17 13 - 42 
คิดเป็นร้อยละ - 14.29 14.29 40.47 30.95 0.00 100.00 

 
2.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถ่ินขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโพนทนั 
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  องค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทัน วเิคราะห์สายงานของข้าราชการหรอืพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วเิคราะห์การพฒันาบุคลากรในการพฒันาตามหลกัสูตรทีก่ าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยมี
สดัส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม  การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบ
เสน้ทางความก้าวหน้า และพจิารณาถงึงบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ดว้ย 
 
 

บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป 

๑) นักบรหิารงาน
ทอ้งถิน่ 

๑) นักบรหิารงานทัว่ไป 
๒) นักบรหิารงานการคลงั 
๓) นักบรหิารงานช่าง 
๔) นักบรหิารงาน
สาธารณสุข   
    และสิง่แวดลอ้ม 
๕) นักบรหิารงานการศกึษา 
๖) นั กบริหารงานสวัสดิการ
สงัคม 
 

๑) นักจดัการงานทัว่ไป 
๒) นักทรพัยากรบุคคล 
๓) นักวเิคราะหน์โยบาย 
    และแผน 
๔) นักวชิาการเงนิและบญัช ี
5) นักวชิาการจดัเกบ็รายได ้
6) นักวชิาการพสัดุ 
7) นักวชิาการศกึษา 
8) นั ก วิช าการตรวจสอบ
ภายใน 

1) เจา้พนักงานป้องกนั 
    และบรรเทาสาธารณภยั 
2) นายช่างโยธา 
3) เจา้พนักงานประปา 
4) เจา้พนักงานสาธารณสุข 
5)เจา้พนักงานพฒันาชุมชน 
 

 
2.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั วเิคราะหโ์ครงสรา้งอายุข้าราชการหรอืพนักงานส่วน
ท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  ที่มผีลต่อการบรหิารงาน
บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมอืวเิคราะหก์ารพฒันาบุคลากรต่อการเปลีย่นแปลงของสงัคมผู้สูงวัยในองคก์าร
บรหิารส่วนต าบลดู่ทุ่งและช่องว่างระหว่างวยัที่เกิดขึน้ในองค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั โดยผูท้ี่ใกล้
เกษียณอายุควรได้รบัการพัฒนาในหลักสูตรหรอืวธิีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กบับุคลากรในองค์การบรหิารส่วนต าบลดู่ทุ่งเพื่อพฒันาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง  
 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 
คน 

อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บรหิารทอ้งถิน่        1 1 2  
อ านวยการทอ้งถิน่     1 1 1 1 4  
วชิาการ    1 1 2 2  6  
ทัว่ไป   1   1   2  
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ขา้ราชการหรอืพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา 

       1 1  

พนกังานจา้ง    1 3 4 1 1 10  
รวม   1 2 5 8 5 4 25  

คิดเป็นร้อยละ -   4 8 20 32 20 16 ๑๐๐  

 
 
๒.๑๐ ความผกูพนัต่อองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ส ารวจและวเิคราะห์ผลการส ารวจความผูกพันของ
บุคลากรเพื่อทราบถึงระดบัความรูส้กึและทศันคติของบุคลากรที่มีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็น
เครื่องมอืสะท้อนจุดแขง็และประเด็นที่ควรปรบัปรุงด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลช่วยเชื่อมโยงข้อมูล
ไปสู่การวางแผนพฒันาบุคลากรและพฒันาองคก์รอย่างเป็นระบบ ลดความเสีย่งดา้นการลาออก การขาด
แรงจูงใจ และประสทิธภิาพการท างาน 
 
 

ประเภท ความผกูพนัต่องาน ความผกูพนัต่อองค์กร 
 ระดบั ร้อยละ ระดบั ร้อยละ 

บรหิารทอ้งถิน่ 4.70 94.00 4 80.00 
อ านวยการทอ้งถิน่ 4.10 82 4.15 83 
วชิาการ 4.6 92 4.15 83 
ทัว่ไป 4.30 86 4.8 96 
ขา้ราชการหรอืพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

3.80 76.00 4 80.00 

พนักงานจา้ง 4.36 87.20 4.55 90.80 
เฉลี่ยรวม 3.81 84.53 4.28 85.47 

สรปุเฉลี่ยรวมต่องานและ
องค์กร 

ระดบั 4.05 ร้อยละ 85 

 

2.11 การสูญเสียก าลงัคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
  องค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั วเิคราะหก์ารสูญเสยีก าลงัคนจากการเกษยีณอายุใน
ระยะ ๓ ปี ขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ที่มผีลต่อการบรหิารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วเิคราะหก์ารวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอตัราก าลงัและแผนพฒันาบุคลากรขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ ดงันี้ 
 
 

ล าดบั สายงาน 
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี
เกษียณอายุ 

รวม 
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2570 2571 2572 
1 นักบรหิารงานทอ้งถิน่ - - - - 
๒ นักบรหิารงานทัว่ไป - - - - 
๓ นักบรหิารงานการคลงั - - - - 
๔ นักบรหิารงานช่าง - - - - 
5 นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม - - - - 
6 นักบรหิารงานการศกึษา - - - - 
7 นักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม - - - - 
8 นักจดัการงานทัว่ไป - - - - 
9 นักทรพัยากรบุคคล - - - - 
10 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน - - - - 
15 เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั - - - - 
16 นักวชิาการเงนิและบญัช ี - - - - 
17 นักวชิาการจดัเกบ็รายได ้ - - - - 
18 นักวชิาการพสัดุ - - - - 
19 เจา้พนักงานประปา - - - - 
20 นายช่างโยธา - - - - 
22 เจา้พนักงานสาธารณสุข     
23  เจา้พนักงานพฒันาชุมชน - - - - 
24 นักวชิาการศกึษา - - - - 
25 ครู   - - - - 

24          นักวชิาการตรวจสอบภายใน - - - - - 
รวม - - - - 

 

ส่วนท่ี 3 หลกัสูตรพฒันาบุคลากร 
 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทัน ได้
พจิารณาและใหค้วามส าคญักบับุคลากรในทุกระดบั พนักงานส่วนต าบล ขา้ราชการหรอืพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทัว่ไป  เพื่ อให้ได้รับการพัฒนา
ประสทิธภิาพทัง้ทางดา้นการปฏบิตังิาน หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง การบรหิาร และคุณธรรมและจรยิธรรม ดงันี้ 
 

3.๑ เป้าหมายของการพฒันา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ทัง้เป้าหมายเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ ดงันี้ 

 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
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  จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน  25   ราย ประกอบด้วย 
พ นั ก ง า น 
ส่วนต าบล ขา้ราชการหรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา พนักงานจา้งตามภารกจิ พนักงานจา้ง
ทัว่ไป หลกัสูตรการพฒันาส าหรบัขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ ไดร้บัการพฒันาตามหลกัสูตรและ
ส่งเสรมิใหไ้ดร้บัการศกึษาต่อในระดบัทีสู่งขึน้ 

 ๒) เป้าหมายเชิงคณุภาพ 
  ระดบัความส าเรจ็ของบุคลากรในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ทีไ่ดเ้ขา้รบัการ
พัฒนา ยกระดับสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เสรมิสร้างความเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรม จรยิธรรม และ
จิตส านึกในการให้บรกิารประชาชนอย่างมีคุณภาพ รวมทัง้พฒันาบุคลากรให้สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อนัจะน าไปสู่การ
บรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และตอบสนองความต้องการของประชาชนไดอ้ย่างยัง่ยนื  
 

3.๒ หลกัสูตรการพฒันาส าหรบัข้าราชการและพนักงานส่วนต าบล 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทัน ก าหนดหลกัสูตรการพัฒนาส าหรบัข้าราชการและ
พนักงานส่วนทอ้งถิน่ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  ดงันี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้อง
ไ ด้ รั บ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้อง
ก าหนดให้เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายที่เข้ารบัการพัฒนา วธิีการพฒันา และหลกัสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลกัสูตร ส าหรบัหลกัสูตรการพฒันาส าหรบัขา้ราชการและพนักงานส่วนทอ้งถิน่ ประกอบดว้ย ดงันี้ 
  (1) หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรบัข้าราชการหรอืพนักงานส่วน
ท้ อ ง ถิ่ น 
ทุกระดบั ให้มคีวามรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมายระเบยีบทีใ่ชใ้นการปฏิบตังิาน บทบาทหน้าทีข่องขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิน่ แนวทาง
ปฏบิตัเิพื่อเป็นพนักงานจา้ง และหน้าทีข่องข้าราชการในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษัตรยิ์ทรง
เป็นพระประมุขและการเป็นขา้ราชการทีด่ ี
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รบัผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้ าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนา
ทั ก ษ ะ 
ทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิาน ทกัษะดา้นดจิทิลั เพื่อใหป้ฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งส าหรบัขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ทุกระดบั ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและทกัษะทีจ่ าเป็น 
ส าหรบัการปฏิบัติงานของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มี
ความรูค้วามเขา้ใจในวชิาชีพและงานที่ปฏบิตั ิโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทกัษะ มาใช้ในการปฏบิตัิงาน
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ไ ด ้
อย่างมปีระสทิธภิาพ 
  (4) หลกัสูตรดา้นการบรหิาร ส าหรบัข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่นพฒันาทกัษะ 
และองค์ความรู้ในการบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั การบรหิารกิจการบา้นเมอืงที่ดี 
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทกัษะเฉพาะด้าน การคิด
เชงิกลยุทธ์ ทกัษะการสื่อสารและการตดัสนิใจ รวมทัง้การส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากร เพื่อให้สามารถเป็นผู้บรหิารที่พร้อมรบัมือต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลต่อทางราชการ 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจรยิธรรม และส่งเสรมิให้บุคลากรท้องถิ่นยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม
อย่างเคร่งครดั      มคีวามประพฤตปิฏบิตัทิีต่ัง้อยู่บนหลกัคุณธรรม ยดึถอืแนวทางตามประมวลจรยิธรรม 
การรกัษาวนิัย และหลกัธรรมาภบิาล เพื่อใหก้ารปฏิบตัิราชการมปีระสทิธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อทางราชการและประชาชน 
 
๓.3 วิธีการพฒันาบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโพนทนั  
  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  ไดก้ าหนดวธิีการพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลโพนทนั ดงันี้ 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  ส าหรบัข้าราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิ่นแรกบรรจุหรอือยู่ระหว่างการทดลองปฏิบตั ิ
หน้าที่ราชการ ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ โครงสร้างส่วน
ราชการ ผูบ้รหิาร วฒันธรรมขององคก์ร หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ความส าคญัของภารกจิทีม่ต่ีอประชาชน 
สงัคม ประเทศชาติ การพฒันาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพ
ราชการ เพื่อใหม้ทีศันคตทิีด่แีละมแีรงจูงใจในการรบัราชการ 
  (๒) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรมเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์  
ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดทัศนคติและเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติราชการ อันจะส่งผลให้
บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้านเพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดำเนินงานดีย่ิงข้ึน 

 (๓) การศึกษาต่อทัง้ภายในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดงูาน 
การศึกษาต่อทัง้ภายในและต่างประเทศ คือ การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริม 

สนับสนุน หรอือนุญาตให้ไปศึกษาเพิ่มเติมในสถาบันการศึกษาภายในประเทศหรอืต่างประเทศ เพื่อ
เพิม่พูนความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ในสาขาวชิาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
หรอืเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัริาชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ การศกึษาต่ออาจเป็นการศกึษา
ในระดบัที่สูงขึน้ เช่น ระดบัประกาศนียบตัร ปรญิญาตร ีปรญิญาโท หรอืปรญิญาเอก รวมถงึการศึกษา
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เฉพาะทางหรอืหลกัสูตรวชิาชีพ โดยผู้เข้ารบัการศึกษาสามารถศึกษาในสถาบนัการศึกษาที่ได้รบัการ
รบัรองทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตามที ่ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด  
  ส าหรบัการดูงาน คือ กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งไปศึกษา เรียนรู้ หรือ
สงัเกตการณ์การด าเนินงานของหน่วยงาน องคก์ร หรอืสถานทีท่ีม่แีนวปฏบิตัิทีด่ ีมคีวามเชีย่วชาญ หรอื
มนีวตักรรมในการท างาน เพื่อน าความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการปฏิบตังิานที่ได้จากการศึกษาดู
งานมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานของตนเองและองค์กร การศึกษาดูงานเป็นการเรียนรู้จาก
สถานการณ์จรงิ โดยเน้นการสงัเกตกระบวนการท างาน การแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ การซกัถาม และ
ก า ร รั บ ฟั ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
จากผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต้นแบบ ซึ่งช่วยให้ผู้เข้ารบัการศึกษาดูงานได้เข้าใจวิธีการด าเนินงาน 
ปั จ จั ย 
แห่งความส าเรจ็ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาในทางปฏบิตัิ 
  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบติัการ หรือการสมัมนา 
  เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น  และ
ประสบการณ์ ตลอดจนการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม 
  การประชุม (Meeting) หมายถึง การรวมตวัของบุคลากรตัง้แต่สองคนขึ้นไป เพื่อหารอื 
แลกเปลีย่นความคดิเห็น ชี้แจงนโยบาย หรอืพจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิงาน โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน หรอืแก้ไขปัญหาในการ
ปฏบิตังิาน  
  การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึง การประชุมที่มุ่งเน้นการลงมอืปฏิบัติ
จรงิ โดยผูเ้ขา้ร่วมจะไดเ้รยีนรูผ้่านกจิกรรม การฝึกปฏบิตัิ การท างานกลุ่ม การวเิคราะหก์รณีศึกษา หรอื
การแก้ไขปัญหาเฉพาะด้าน เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู้ และความสามารถทีส่ามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏบิตังิานไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
  การสมัมนา (Seminar) หมายถึง การจดักิจกรรมเพื่อให้ความรู ้เสรมิสร้างความเข้าใจ 
หรอืแลกเปลี่ยนความคดิเห็นในประเดน็หรอืหวัข้อเฉพาะ โดยมกีารบรรยาย อภิปราย หรอืเสวนา จาก
ผูท้รงคุณวุฒหิรอืผู้เชี่ยวชาญ เพื่อใหผู้้เข้าร่วมไดร้บัความรู้ แนวคดิ และมุมมองใหม่ ๆ ทีส่ามารถน าไป
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น 
การปฏบิตังิาน 
  (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้ าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า 
หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวธิีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสรมิ
ทกัษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสทิธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ด าเนินการรายบุคคลหรอืเป็นกลุ่มเลก็ทีต้่องใชเ้วลาในการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
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  ๒) การฝึกขณะปฏบิตัิงาน (On the Job Training) กระบวนการพฒันาบุคลากรโดยการเรยีนรู ้
และฝึกทักษะจากการปฏิบัติงานจรงิในหน้าที่ความรับผิดชอบ ภายใต้การแนะน า ก ากับดูแล หรือ
ถ่ายทอดประสบการณ์จากผู้บงัคบับัญชา ผู้มปีระสบการณ์ หรอืผู้เชี่ยวชาญในงาน เพื่อให้ผู้รบัการฝึก
สามารถปฏิบตังิานไดอ้ย่างถูกต้อง มปีระสทิธภิาพ และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการปฏบิตังิานขององคก์ร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
การฝึกขณะปฏบิตัิงานเป็นรูปแบบการพฒันาที่เน้นการเรยีนรูจ้ากสถานการณ์จรงิ ท าให้ผูร้บัการฝึกได้
เข้าใจขัน้ตอน วธิีการ และปัญหาทีอ่าจเกิดขึ้นในการท างาน พรอ้มทัง้ได้รบัค าแนะน าและข้อเสนอแนะ
อย่างใกลช้ดิ สามารถน าความรูแ้ละทกัษะไปประยุกต์ใชไ้ดท้นัที 
  ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้ที่มีความรู ้
ความสามารถ หรือประสบการณ์สูงกว่า ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง คอยให้ค าปรึกษา แนะน า ถ่ายทอด
ประสบการณ์ และสนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของผู้รบัการดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรบัตวั
กั บ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 
ในการท างาน พัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เหมาะสม ตลอดจนเติบโตในสายอาชีพได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ การเป็นพี่เลี้ยงมุ่งเน้นความสัมพนัธ์เชิงพฒันาในระยะยาว โดยพี่เลี้ยงจะท าหน้าที่เป็นที่
ป รึ ก ษ า  
ผูช้ี้แนะแนวทาง และแบบอย่างทีด่ ีทัง้ในดา้นการปฏบิตังิานและการประพฤตปิฏบิตัตินในองคก์ร เพื่อเสรมิสรา้ง 
ความมัน่ใจ แรงจูงใจ และความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูร้บัการดูแล 
  ๔) การให้ค าปรกึษาแนะน า (Consulting) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้มี
ความรู ้ความเชีย่วชาญ หรอืประสบการณ์ ท าหน้าทีใ่หค้ าปรกึษา ชี้แนะแนวทาง หรอืเสนอขอ้คดิเหน็เชงิ
วิ ช า ก า ร 
และเชิงปฏิบัติ เพื่อช่วยแก้ไขปัญหา ปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากรหรอืหน่วยงาน การใหค้ าปรกึษาแนะน ามุ่งเน้นการวเิคราะห์ปัญหา การประเมนิ
ส ถ า น ก า ร ณ์ 
และการเสนอแนวทางแก้ไขหรอืแนวทางพฒันาที่เหมาะสมกบับรบิทของงาน โดยอาศยัความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของผู้ให้ค าปรึกษา เพื่อให้ผู้ร ับค าปรึกษาสามารถน าไปปรบัใช้ในการ
ปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  ๕) การหมุนเวยีนงาน (Job Rotation) กระบวนการพฒันาบุคลากรโดยการสบัเปลี่ยน
หรอืมอบหมายให้ปฏิบตัิงานในหน้าที่หรอืหน่วยงานที่แตกต่างจากงานเดิมเป็นการชัว่คราวหรอืเป็น
ระยะเวลาทีก่ าหนด เพื่อให้บุคลากรไดร้บัความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะที่หลากหลาย สามารถเข้าใจ
ภาพรวมของงานในองค์กร และพฒันาศกัยภาพในการปฏิบตัิงานได้อย่างรอบด้าน การหมุนเวยีนงาน
ช่วยให้บุคลากรได้เรียนรู้กระบวนการท างานในหลายบทบาท ลดความซ ้าซากจ าเจของงานเดิม 
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น ใ น 
การปฏบิตังิาน และเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการรบัผดิชอบงานทีม่คีวามหลากหลายหรอืมคีวามซบัซ้อน
มากขึน้ในอนาคต 
  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากรที่ผู้เรียนเป็น 
ผูก้ าหนดเป้าหมาย วธิกีาร และรูปแบบการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง ตามความต้องการ ความสนใจ หรอืความ



                      ห น้ า  | 28 

          แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั อ าเภอค าเขื่อนแก้วร จงัหวดัยโสธร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572  
หน้าที่ 28 

จ าเป็นในการปฏิบตัิงาน โดยแสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรยีนรูต่้าง ๆ เช่น หนังสือ เอกสารวชิาการ สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ หลกัสูตรออนไลน์ หรอืแหล่งเรยีนรู้อื่น ๆ ที่เหมาะสม การเรยีนรู้ด้วยตนเองเป็นการ
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ม ี
ความรับผิดชอบต่อการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่ อง สามารถปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลีย่นแปลงขององคค์วามรู ้เทคโนโลย ีและสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมทัง้พฒันาทกัษะใหม่ ๆ ที่
จ าเป็นต่อการปฏบิตังิาน 
  ๗) การเรยีนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) กระบวนการพฒันาบุคลากร 
โดยการเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
คอมพิวเตอร์ หรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ โดยผู้เรยีนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรยีนรู้ บทเรยีน
ออนไลน์ สื่อมลัตมิเีดยี แบบทดสอบ และกจิกรรมการเรยีนรูต่้าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง ตามเวลาและสถานทีท่ี่
เ ห ม า ะ ส ม  ก า ร เ รี ย น รู ้
ผ่านระบบสื่ออเิลก็ทรอนิกสเ์ป็นรูปแบบการพฒันาที่ช่วยเพิม่ความยดืหยุ่นในการเรยีนรู ้ลดขอ้จ ากดัดา้น
เ ว ล า 
และสถานที่ และเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลายและทันสมัย อันเป็น 
การสนับสนุนการพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเนื่อง 
  การพัฒนาส าหรบับุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบรหิารส่วนต าบลดู่ทุ่ง 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จงัหวดั หน่วยงานของรฐัหรอื
ส่วนราชการอื่น หรอืองคก์ารบรหิารส่วนต าบลดู่ทุ่งร่วมกบัหน่วยงานของรฐัหรอืส่วนราชการอื่นกไ็ด้ 
3.๔ การพฒันาความรู้ให้กบับุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโพนทนั 
  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลดู่ทุ่ง ได้ก าหนดการพฒันาความรู้ให้กบับุคลากรขององคก์าร
บรหิารส่วนต าบลโพนทนั  ดงันี้ 
  (1) ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ราชการโดยทัว่ไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
บ ท บ า ท ห น้ า ที ่
ของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบตัิเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากร
ทอ้งถิน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นพระประมุข และการเป็นขา้ราชการทีด่ ี
  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่ งเสริมให้สามารถ
ปฏบิตังิานร่วมกบับุคคลอื่นไดอ้ย่างราบรื่นมปีระสทิธิภาพ พฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิาน ทกัษะ
ดา้นดจิทิลั มนุษยสมัพนัธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสรมิสรา้งสุขภาพอนามยั เป็นต้น 
  (3) ดา้นความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบตัิงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพมิพ์หนังสอืราชการ 
งานดา้นช่าง 
  (4) ดา้นการบรหิาร ไดแ้ก่ รายละเอยีดทีเ่กี่ยวกบัการบรหิารงานและการบริหารคน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทกัษะเฉพาะ
ดา้น การคดิเชงิกลยุทธ์ ทกัษะการสื่อสาร และการตดัสนิใจ 
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  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อ
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานการปฏบิตังิานอย่างมคีวามสุข 
3.5 ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และพนักงานจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนทอ้งถิน่ และพนักงานจา้ง เพื่อใหข้า้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ ลูกจา้ง และพนักงาน
จ้าง ยดึถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลโพนทนั มหีน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรกัษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาต ิอ านวยความสะดวกและให้บรกิารแก่ประชาชนตามหลกัธรรมาภิบาล โดยจะต้องยดึมัน่ใน
ค่านิยมหลกัของมาตรฐานจรยิธรรม ดงันี้ 
  (1) จรยิธรรมหลกั 
  1) ยึดมัน่ ในสถาบันหลักของประเทศ  อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์ 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ 
ของประเทศชาติเป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่ง 
สถาบนัพระมหากษตัรยิ ์
  2) ซื่อสตัย์สุจริต รบัผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย 
และตามท านองคลองธรรม โปร่งใส และมจีติส านึกทีด่ ี
  3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น 
คดัคา้น หรอืเสนอใหม้กีารลงโทษผูท้ีท่ าสิง่ไม่ถูกต้อง 
  4) คิดถึ งประโยชน์ส่ วน รวมมากก ว่าประโยชน์ส่ วนตัว  และมีจิตสาธารณ ะ  
  5) มุ่งผลสมัฤทธิข์องงานและภารกจิขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
  6) ปฏิบัติหน้ าที่ อ ย่างเป็นธรรม  ปราศจากอคติ  และไม่ เลือกปฏิบัติ  โดยการ 
ใช้ความรู้สึกหรอืความสัมพันธ์ส่วนตัวหรอืเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ  
สภาพร่างกาย สถานะของบุคคลหรอืฐานะทางเศรษฐกจิสงัคม 
  7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรกัษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา 
เกยีรติศกัดิข์องความเป็นพนักงานส่วนท้องถิน่ รวมทัง้ปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงดีและด าเนินชวีติตามหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
  (2) จรยิธรรมทัว่ไป 
  (1) ยดึมัน่ธรรมาภบิาลและอุทศิตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
  (2) ดูแลรกัษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง 
ไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 
  (3) ต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความสุภาพ เรยีบรอ้ย และมอีธัยาศยัทีด่ ี
  (4) มุ่งบริการประชาชน  และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความ 
เป็นธรรม รวดเรว็ เสมอภาค และเคารพศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์
  (5) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิต 
ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
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  (6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน 
อย่างถูกต้องครบถ้วนและไม่บดิเบอืน 
  (7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กร 
ปกครองส่วนทอ้งถิน่อย่างยัง่ยนื 
  (8) ไม่กระท าการอันมีลักษณ ะเป็นการขัดกันระห ว่างประโยชน์ส่ วน บุคคล 
กบัประโยชน์ส่วนรวม 
  (9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง 
ประมวลจรยิธรรมนี้ 
 
 
 
 
 
 
  คุณธรรม จรยิธรรมเกี่ยวกบัการปฏบิตัหิน้าทีท่ ัว่ไปส าหรบัพนักงาน 
       ขอ้  1  พงึปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ ตรงต่อเวลาและมุ่งผลสมัฤทธิข์องงาน 
  ขอ้  2  พงึละเวน้การแสวงหาประโยชน์จากต าแหน่งหน้าทีร่าชการ 
 

 ขอ้  3  พงึปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมคีุณธรรม โปร่งใส ยอมรบัความคดิเหน็ของผูอ้ื่นและม ี 
      ความรบัผดิชอบตลอดจนค านึงถงึประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชน  
      เป็นส าคญั และไม่มผีลประโยชน์ทบัซ้อน 

 ขอ้  4  พงึวางตนเป็นกลางทางการเมอืง ไม่เลอืกปฏบิตั ิและปฏบิตังิานอย่างเตม็ 
      ความสามารถตามนโยบายของคณะผูบ้รหิาร 

  ขอ้  5  พงึปฏบิตังิาน โดยยดึหลกัประหยดั มปีระสทิธภิาพและความเหมาะสม 
 ขอ้  6  พงึใหบ้รกิารทีด่แีก่ผูม้าตดิต่อราชการและปฏบิตัต่ิอผูร้่วมงานดว้ยความสุภาพ 

      มอีธัยาศยัไมตรแีละมนี ้าใจ 
                ข้อ  7  พงึวางตนให้เหมาะสมกบักาลเทศะเหมาะสมแก่ฐานานุรูปของข้าราชการโดย
ค านึงถงึ            เกยีรตยิศและศกัดิศ์รขีองต าแหน่งทีต่นด ารงอยู่ 

 ขอ้  8  พงึยกย่องส่งเสรมิคนดแีละไม่ส่งเสรมิคนไม่ดใีหม้อี านาจ รวมทัง้ไม่ช่วยเหลอื 
      เกื้อกูลผูก้ระท าความผดิ 

  ขอ้  9  พงึปฏบิตังิาน โดยประสานงานกบัส่วนราชการส่วนทอ้งถิน่อื่น 
 ข้อ 10 พึงให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ขอ้เทจ็จรงิ 

  ขอ้ 13 พงึยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ขอ้ 14 พงึยดึมัน่ในหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม 
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  คุณธรรมและจรยิธรรมเกี่ยวกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบลใน ดา้นการเงนิ
และบญัช ีการพสัดุและการตรวจสอบภายใน 

 ขอ้  1  พงึตระหนักถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ โดยปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างถูกต้อง 
                           มคีุณธรรม 
  ขอ้  2  พงึรายงานขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทัง้หมดทีต่รวจพบ โดยไม่ปิดบงั 

การกระท าทีผ่ดิระเบยีบ 
ข้อ  3  พึงละเว้นการเข้าไปเกี่ยวข้องในกิจกรรมที่ผิดกฎหมาย หรือผิดศีลธรรมอันดี

รวมทัง้พึงละเว้นการรบัของมีค่าใดๆ จากผู้มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับงาน
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

      ขอ้  4  พงึปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั 
  ขอ้  5  พงึมุ่งเน้นผลสมัฤทธิข์องงาน รกัษามาตรฐาน มคีุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้
 

   
 
 
 
 
หากพนักงานฯ ผู้ใดจะต้องยดึถือหรอืปฏิบตัติามจรรยาบรรณวชิาชพีตามกฎหมายหรอืข้อบงัคบัอื่นใดที่
ก าหนดไว้โดยเฉพาะ นอกจากจะต้องรกัษาจรยิธรรมตามประกาศนี้แล้วจะต้องยดึมัน่ในจรรยาบรรณ
วชิาชพีนัน้ดว้ย 
 

  ทัง้น้ี การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบติัตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถอืว่าเป็นการกระท า
ผิดทางวินัย 
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3.๖ การพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลกัสูตรสายงาน 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ไดว้เิคราะหแ์ละสรุปการพฒันาขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ตามหลกัสูตรสายงานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ โดยใชข้อ้มูล

บุคลากรปัจจุบนั เพื่อส่งเสรมิให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รบัการฝึกอบรมหลกัสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสรมิเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรอื
พนักงานส่วนทอ้งถิน่ ดงันี้ 

ท่ี ชื่อ – สกลุ ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิการศึกษา 
แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม

หลกัสูตรสายงาน 
หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 

1. นายสราวุฒ ิ ศรสีนัธา 
ปลดั อบต. 

(นักบรหิารงานทอ้งถิน่) 
กลาง/
ต้น 

ปรญิญาโท 
+1 +1 +1  

2. นางนิตยา  ไชยสจั 
รองปลดั อบต. 

(นักบรหิารงานทอ้งถิน่) 
ต้น ปรญิญาโท 

+1 +1 +1  

 ส านักปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล (01)       

3. นายณรงค์วทิย์  บุญอนันต์ 
หวัหน้าส านักปลดั อบต. (นัก

บรหิารงานทัว่ไป) 
กลาง ปรญิญาโท 

+1 +1 +1  

4. นายนนท์ชยั  ขาวผวิ นักจดัการงานทัว่ไป ชก. ปรญิญาโท +1 +1 +1  
5. นางพชัร ี สแีดงก ่า นักทรพัยากรบุคคล ชพ. ปรญิญาโท +1 +1 +1  

6. นางสาวชลดา  สงิห์ครุธ 
นักวเิคราะห์นโยบาย 

และแผน 
ชก. ปรญิญาโท 

+1 +1 +1  

7 สบิเอกธเนศพล  บุรนิทร์ 
เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทา

สาธารณภยั 
ปง./ชง. ปวส 

+1 +1 +1  

        กองคลงั (04)        

8. นางสมรกั  ขนัหล่อ 
ผูอ้ านวยการกองคลงั   

(นักบรหิารงานการคลงั) 
ต้น 

ปรญิญาตร-ี +1 +1 +1 
 

9. ว่าง นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชพ.  +1 +1 +1  
10. นางวรลัยา  วงษาซ้าย นักวชิาการจดัเก็บรายได ้ ชก. ปรญิญาตร-ี +1 +1 +1  

11. นางมณัฐนันท์  ศรลีา นักวชิาการพสัดุ ปก. ปรญิญาตร-ี +1 +1 +1  
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ท่ี ชื่อ – สกลุ ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิการศึกษา 
แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม

หลกัสูตรสายงาน 
หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 

 กองช่าง (05)       

12. 
 นายณัฐกรพจน์ ทานัธยพงศ์  

 
ผูอ้ านวยการกองช่าง   ต้น             ปรญิญาตร-ี 

+1 +1 +1  

13 -  ว่าง นายช่างโยธา ปง/ชง  +1 +1 +1  
14        ว่าง เจา้พนักงานประปา ปง/ชง  +1 +1 +1  
 กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (08)       

15. ว่าง 
ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ฯ  
(นักบรหิารงานการศึกษา) 

ต้น  
+1 +1 +1  

16 ว่าง นักวชิาการศกึษา ปก./ชก.  +1 +1 +1  
17. นางสาคร  ดาวลัย์  ครู  . ปรญิญาตร-ี +1 +1 +1  

 กองสวสัดิการสงัคม (11)       

18 นางสาวเพยีรฤด ี เวฬุวนรารกัษ์ 
ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม (นัก

บรหิารงานสวสัดกิารสงัคม ต้น ปรญิญาโท +1 +1 +1  

19.  นายสุรศกัดิ ์ คานทอง เจ้าพนักงานพฒันาชมุชน ปง ปรญิญาตร-ี  +1 +1 +1  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)       

20. นางภคมน  อนิทนนท์ นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก. ปรญิญาตร-ี +1 +1 +1  

 กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม       

21 ว่าง 
ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุข (บรหิาร

งาสาธารณสุข) ต้น ปรญิญาตร-ี +1 +1 +1  
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22. ว่าง เจ้าพนักงานสาธาณสุข ปง/ชง.. - +1 +1 +1  
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ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 
   

  การพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ได้ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพฒันา ดงันี้ 
4.๑ วิสยัทศัน์ (Vision) 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Vision) เพื่อใหก้ารก าหนดทศิทางการพฒันาขา้ราชการหรอืพนักงานสว่นทอ้งถิน่ และพนักงานจา้ง ของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั คอื  
  “มุ่งพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง แสวงหาความรู้ควบคู่
คณุธรรม สร้างสรรคน์วตักรรมบริการ เพื่อพฒันาองคก์รอย่างยัง่ยืน” 
 

4.๒ พนัธกิจด้านการพฒันาทรพัยากรบุคคล (Mission) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพื่อใหก้ารพฒันาขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ และพนักงานจา้ง ตามวสิยัทศัน์ของการ
พฒันาบุคลากร และบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ดงันี้ 
  1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มี
ความรู ้ทศันคต ิทกัษะทีจ่ าเป็นในการบรหิารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพรอ้มปรบัตวัสู่ยุคดจิทิลั 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรม วฒันธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏบิตังิานและป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบ 
  3) พฒันาบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ให้มคีุณภาพชีวติทีด่ ีมคีวามสุข มี
ความสมดุลของชวีติและการท างาน 

 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่ องด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดจิทิลัทีเ่หมาะสม 
  5) พฒันาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ตามเสน้ทางความก้าวหน้าในสาย
อาชพี 
  6) พฒันาทกัษะดา้นภาวะผูน้ า ทกัษะดา้นดิจทิลั และทกัษะส าหรบัผูน้ าการเปลีย่นแปลง
รุ่นใหม่ในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั 
4.๓ ค่านิยม 
  ค่านิยมคือแนวปฏิบัติที่ บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือร่วมกัน 
เพื่อก าหนดพฤตกิรรมในการท างานและการใหบ้รกิารประชาชน ค่านิยมทีช่ดัเจนจะช่วยสรา้งวฒันธรรม
องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ที่เข้มแขง็ และสนับสนุนการท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ ให้องคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลดู่ทุ่ง จดัท าค่านิยมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ เพื่อใหข้า้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ 
และพนักงานจา้ง ปฏบิตัติามค่านิยมขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั 

“คิดสร้างสรรค ์ท างานโปร่งใส บริการด้วยใจ รบัใช้ประชาชน” 
4.๔ เป้าประสงค ์
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  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน  ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพฒันาบุคลากรขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจา้ง ดงันี้ 
  1) บุคลากรมสีมรรถนะสูง มีทักษะหลากหลายและทักษะดิจิทัล สามารถปรบัตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลง น าความรู้และนวตักรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกบัภารกิจของ
องคก์รและความต้องการของประชาชน 
  2) องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั มรีะบบวางแผนและพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลุมการพฒันาสมรรถนะ การเรยีนรูต้ลอดชวีติ การพฒันาทกัษะอนาคต (Future Skills) และการ
วางแผนความก้าวหน้าในสายอาชพีอย่างชดัเจนและเป็นธรรม 
  3) บุคลากรยดึมัน่ค่านิยม คุณธรรม จรยิธรรม และหลกัธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานด้วย 
ความซื่อสตัย ์โปร่งใส ตรวจสอบได ้มจีติสาธารณะ และท างานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
  4) บุคลากรมคีวามผูกพนักบัองคก์ร มคีุณภาพชวีติการท างานทีด่ ีและสมดุลชวีติกบัการ
ท างาน ในสภาพแวดลอ้มทีส่่งเสรมิการเรยีนรู ้การมสี่วนร่วม และความสุขในการท างาน 
  5) บุคลากรได้รับการเตรยีมความพร้อมสู่ชีวติหลังเกษียณอย่างมีคุณภาพ ทัง้ด้าน
การเงนิ สุขภาพ การพฒันาทกัษะอาชพีเสรมิ และการใชช้วีติอย่างมคีุณค่าและมัน่คง 
4.๕ ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั   ได้ก าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรของการ
จดัท าแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั  เพื่อพฒันาบุคลากรข้าราชการ
หรอืพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจา้ง ดงันี้ 
  ยุทธศาสตรท์ี ่๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชพี 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพฒันาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงและพฒันา 
การบรกิารสู่ความเป็นเลศิ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดบัระบบบรหิารทรพัยากรบุคคลและพฒันาองค์กรแห่งการ
เรยีนรูอ้ย่างยัง่ยนื 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จรยิธรรม และการสรา้งความผูกพนัของบุคลากร 
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วตัถปุระสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๗0 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนาความรู้  ทักษ ะ 
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ใ ห้
สอดคล้องกบัภารกจิของ
องค์ ก รปกค รองส่ว น
ท้องถิ่น และได้ร ับการ
พัฒนาตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งอย่าง
ต่อเน่ือง 

1) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่บรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขา้ราชการหรอืพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 
๑๐๐)  

3 
 
 

-3 3 6๐,000 
 

- - การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง
ทอ้งถิน่ 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ขา้ราชการหรอืพนกังานส่วนทอ้งถิน่ ไดแ้ก่ 
หลกัสูตรนักบรหิารงานทอ้งถิน่ 
หลกัสูตรนักบรหิารงานทัว่ไป 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภยั 
หลกัสูตรนกัจดัการงานทัว่ไป 
หลกัสูตรนักวชิาการเงนิและบญัช ี
หลกัสูตรนักวชิาการจดัเกบ็รายได้ 
หลกัสูตรนักวชิาการพสัดุ 
หลกัสูตรนักทรพัยากรบุคคล 
หลกัสูตรนักบรหิารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
หลกัสูตรนักวชิาการสาธารณสุข 
หลกัสูตรนักบรหิารงานการศกึษา 
หลกัสูตรนักวชิาการศกึษา 
หลกัสูตรนักวชิาการตรวจสอบภายใน 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภยั 
หลกัสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งาน ของข้ า ร าชก ารห รือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ร้อย
ละ ๑๐๐)  

4 
 

4 
 

4 
 

120,000 
 

120,000 
 

120,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชงิปฏิบตักิาร 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง
ทอ้งถิน่ 

รวม 7 7 7 160,000 160,000 160,000   
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ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ การพฒันาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงและพฒันาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 
 
 
 
 
 

วตัถปุระสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๗0 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ทักษะ สมรรถนะ
และทัศนคติที่เหมาะสมต่อ
การปฏิบัติงานในบริบทที่มี
ก าร เป ลี่ ย น แ ป ล งอ ย่ า ง
รวดเร็วและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เชิ ง
ปฏิบัตกิารเพื่อเพิม่ประสิทธภิาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์ก ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

รอ้ยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐)  

22 22 22 ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิตัิ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถิน่ 

๒) บุคลากรมีความรู้ทกัษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมแนวทางปฏิบัติ
ต าม ก ฎ ห ม ายแ ล ะ ระเบี ย บ
กระทรวงมหาดไทยทีเ่กี่ยวข้อง 

ระดับความส าเร็จของการ
จดัท าผลรายงานการฝึกอบรม
ตามทีก่ าหนด (ระดบั ๕) 

22 22 22 ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิตัิ 
 

สถาบนัการศกึษา 
ใหบ้รกิารวชิาการ 

๓ ) บุ ค ล าก รทุ ก ร ะดับ มี
ความรู้ทั กษะด้ านดิ จิ ทั ล 
พัฒ นานวัต กรรมในการ
ปฏบิตังิาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและ
การพฒันานวตักรรมในยุคดจิทิลั 

รอ้ยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ป ร ะ เมิ น ก า รท ด ส อ บก า ร
ฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐) 
 

22 22 22 ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิตัิ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถิน่ 
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ยุทธศาสตรท่ี์ ๓ การยกระดบัระบบบริหารทรพัยากรบุคคลและพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้อย่างยัง่ยืน 
 
 
 
 
 
 

วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๗0 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรที่รบัผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคล
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บรหิารงานบุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถิน่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ านการ
ประ เมินก ารท ดสอบหลั งก าร
ฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐)  

5 
 

5 5 60,000 
 

60,000 
 
 

60,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิตัิ 
 

 

สถาบนัการศกึษา 
ใหบ้รกิารวชิาการ 

๒) ส่วนราชการมีการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ 

๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเองผ่านสื่อ
อเิลก็ทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ่ า น 
การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (รอ้ยละ ๘๐) 

25 25 25 -- -- -- 1) การฝึกอบรม สถาบนัการศกึษา 
ใหบ้รกิารวชิาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี์ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่คณุธรรม จริยธรรม  และการสร้างเสริมความผกูพนัของบุคลากร 
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วตัถปุระสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๗0 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า รณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นขา้ราชการทีด่ ี

1) โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้แ ก่ บุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

25 25 25 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบตั ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถิน่ 

2) บุคลากรทุกระดบัมีการ
พฒันา เสริมสรา้งวฒันธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
ผูกพนัของบุคลากร 

๑) โครงการออกก าลังกายของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ประจ าปี 

รอ้ยละที่เข้าร่วมกิจกรรมออกก าลงักาย
ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ (รอ้ยละ 
๘๐) 

25 25 25  - - -  ๑) การฝึกปฏิบตั ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถิน่ 

2) โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า แ ล ะ
ก ารศึ กษ าดู ง าน ขององค์ กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

25 25 25 10๐,๐๐๐ 100,000 100,000   1) การฝึกอบรม 
  ๒) การฝึก
ปฏบิตัิ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถิน่ 

         



                      ห น้ า  | 45 

          แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั อ าเภอค าเขื่อนแก้วร จงัหวดัยโสธร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572  หน้าที่ 45 

  
 

สรปุจ านวนโครงการตามยทุธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร ๓ ปี ขององคก์รปกครองสว่นท้องถ่ิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72  

 

ล าดบั ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑ การพฒันาศกัยภาพบุคลากรใหม้สีมรรถนะสงูสู่ความเป็น 
มอือาชพี 

2 2 2 160,000 160,000 160,000  

๒ การพฒันาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงและ
พฒันาการบรกิารสู่ความเป็นเลศิ 

3 3 3 300,000 300,000 300,000  

๓ การยกระดบัระบบบรหิารทรพัยากรบุคคลและพฒันาองคก์รแห่ง
การเรยีนรูอ้ย่างยัง่ยนื 

2 2 2 60,000 60,000 60,000  

๔ การเสรมิสรา้งค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่คุณธรรม 
จรยิธรรม  และการสรา้งเสรมิความผูกพนัของบุคลากร 

2 2 2 120,000 120,000 120,000  



                      ห น้ า  | 46 

          แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทนั อ าเภอค าเขื่อนแก้วร จงัหวดัยโสธร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572  
หน้าที่ 46 

ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร 
 
  การด าเนินการตามแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
พ.ศ. 2570 – ๒๕๗๒ จ าเป็นต้องอาศยัความร่วมมอืจากองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่และบุคลากรทุกฝ่าย
อย่างจรงิจัง โดยก าหนดให้การเรยีนรู้และพัฒนาตนเองเป็นหน้าที่ส าคัญของข้าราชการและบุคลากร
ภ า ค รั ฐ ทุ ก ค น  
ซึ่งสามารถน าแนวคิดการพัฒนาบุคลากร Learning Model (๗๐ : ๒๐ : ๑๐) มาใช้เป็นกรอบในการวางแผน 
และด าเนินการพัฒนา กล่าวคือ ร้อยละ ๗๐ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) 
เช่น การมอบหมายงานทีท่้าทาย การแก้ไขปัญหาจริง การหมุนเวยีนงาน การรบัผดิชอบโครงการ หรอื
การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง ซึ่งเป็นรูปแบบการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้มากทีสุ่ดและสง่ผลต่อการพฒันาสมรรถนะอย่างแทจ้รงิ 
ร้ อ ย ล ะ  ๒ ๐ 
เป็นการเรยีนรู้ผ่านปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคม (Social Learning) เป็นการเรยีนรู้ผ่านการมปีฏิสมัพนัธ์กบับุคคล
อื่ น 
เช่น การสอนงาน (Coaching) การเป็นพีเ่ลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลีย่นความรู ้หรอืการใหค้ าปรกึษา 
และร้อยละ ๑๐ เป็นการเรยีนรู้แบบเป็นทางการ (Formal Learning) เช่น การอบรม สมัมนา การเรยีน 
ในห้องเรยีน การเรยีนออนไลน์ต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น และ
สอดคลอ้งกบัลกัษณะงานของแต่ละต าแหน่ง บุคลากรสามารถปรบัสดัส่วนการเรยีนรูใ้นแต่ละส่วนไดต้าม
ความเหมาะสม โดยหารอืร่วมกบัผู้บงัคบับัญชาหรอืผู้ก ากบัดูแลด้านการพฒันาของหน่วยงาน เพื่อให้
เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด ต่ อ 
การปฏิบัติงาน ตามแนวทางจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) อย่าง
เป็นระบบ เพื่อทีจ่ะมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพของบุคคลใหส้อดคลอ้งกบับทบาทหนา้ที ่ความก้าวหน้าใน
ส า ย อ า ชี พ 
เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายงาน 
เป้าหมายองค์กร และความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อันน าไปสู่การเสรมิสร้างขีดความสามารถของ
บุคลากรและการพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

  การขบัเคลื่อนการพฒันาบุคลากรทอ้งถิ่นใหเ้กดิผลอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานของรฐั 
รวมถึงบุคลากรและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรมบีทบาทร่วมกนัในการวางแผน ส่งเสรมิ สนับสนุน 
ติ ด ต า ม  
และประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสม สามารถปรับตัวต่อ 
การเปลีย่นแปลง และปฏบิตัภิารกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ อนัจะน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพการบรหิาร
ภาครฐัและการใหบ้รกิารประชาชนอย่างยัง่ยนื 
๕.๑ ความรบัผิดชอบ  
  ๑. บุคลากรมหีน้าที่เรยีนรู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมพฒันาตาม
แผนพฒันาบุคลากรทีก่ าหนด แสวงหาโอกาสในการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันา
ทีอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจดัด าเนินการใหห้รอืการพฒันาตนเองผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ และน า
ความรู ้ทกัษะ สมรรถนะใหส้ามารถท างานตามบทบาทหน้าทีแ่ละระดบัต าแหน่งของตนเอง  
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  ๒. ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบั เป็นแบบอย่างในการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ ส่งเสรมิ
และสนับสนุนใหผู้้ใต้บงัคบับญัชาไดร้บัการเรยีนรูแ้ละพฒันา และมหีน้าทีส่รา้งสภาพแวดลอ้มและระบบ
การท างานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็นจ่อการพัฒนา รวมทัง้ดูแลติดตามและให้
ค า แ น ะ น า เ กี่ ย ว กั บ 
การท างานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ มหีน้าทีก่ าหนด
ทศิทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มคีวามชดัเจน ร่วมกบัผู้บรหิารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรด์้านการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทัง้ให้การ
สนับสนุนผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัในการท าหน้าที่และรบัผดิชอบการเรยีนรูแ้ละพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชา 
ด า เ นิ น ก า ร 
จดักระบวนการเรยีนรู้ การพฒันาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกบัความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทัว่ถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
แผนพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนทนั ก าหนดวธิีการติดตามประเมนิผล ตลอดจน
การด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพนทัน 
ทราบ 

  ใหน้ายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ๓ 
ปี ประกอบดว้ย 
  ๑) นายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่    เป็นประธานกรรมการ 
  ๒) ปลดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่    เป็นกรรมการ 
  ๓) รองปลดั/หวัหน้าส่วนราชการ ทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
  ๔) หวัหน้าส่วนราชการทีร่บัผดิชอบการบรหิารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ
  ๕) ขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ทีไ่ดร้บัมอบหมายไม่เกนิ ๒ คน เป็นผูช้่วยเลขานุการ 
  ทัง้นี้ การออกค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – 
สกุล และต าแหน่ง หรอืระบุเฉพาะต าแหน่งกไ็ด ้โดยนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่เป็นผูอ้อกค าสัง่ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมนิผลเป็นกระบวนการส าคญัในการตรวจสอบความก้าวหน้าและ
ผลสัมฤทธิข์องการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มัน่ใจว่าการพัฒนาที่ด าเนินการนั ้น
สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ และสามารถน าความรู้ ทกัษะ และสมรรถนะไป
ใชใ้นการปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยสามารถก าหนดแนวทางด าเนินการได ้ดงันี้  
  ๑. ก าหนดให้ผู้เขา้รบัการฝึกอบรมพฒันาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพฒันา ภายใน 30 
วนัท าการนับแต่วนักลบัจากการอบรมสมัมนา เพื่อเสนอต่อผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัจนถึงนายกองค์การ
บรหิารส่วนต าบลโพนทนัง  
  ๒. ให้ผู้บงัคบับญัชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบตัิงาน โดยพจิารณาเปรยีบเทียบผล 
การปฏบิตังิานก่อนและหลงัการพฒันา ตามขอ้ ๑ 
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  ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้
เ ห ม า ะ ส ม 
กบัความต้องการของขา้ราชการและพนักงานส่วนทอ้งถิน่ต่อไป 
  ๔. ผู้บังคบับญัชาน าผลการประเมนิไปพจิารณาในการเลื่อนขัน้ เงนิเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสมัฤทธิก์ารปฏบิตังิาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕.3 ตวัชี้วดั  

1. ตวัชี้วดัเชิงปริมาณ  

ตวัชี้วดั 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 
1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรในสังกัดองค์กร
ป ก ค ร อ ง 
ส่วนทอ้งถิน่ทีไ่ดร้บัการพฒันาประจ าปี 

รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 85 รอ้ยละ 90 

2.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรยีนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ห ลัก สู ต รการเรียน รู้ผ่ านสื่ อ อิ เล็ กท รอนิ ก ส์  
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วชิาต่อปี 

รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 85 รอ้ยละ 90 

3. รอ้ยละเฉลีย่ของบุคลากรทีไ่ด้รายงานผลการเข้า
รั บ 
การฝึกอบรมภายใน 30 วัน นับตัง้แต่วันหลังจาก 
การฝึกอบรม 

รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 95 รอ้ยละ 100 
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ตวัชี้วดั 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 
4. ร้อยละของส่วนราชการในองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นที่มนีวตักรรม คู่มอืบรกิารประชาชน หรอืแนว
ปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) 

รอ้ยละ 40 รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 80 

5. ร้อยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ 
การพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี  

รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 85 รอ้ยละ 90 

6. ร้อยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรใน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 80 

 

๒. ตวัชี้วดัเชิงคณุภาพ  

ตวัชี้วดัที ่1 ระดบัความส าเรจ็ของการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572  

ระดบัที ่๑ ศกึษา วเิคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพื่อจดั (ร่าง) แผนพฒันา
บุคลากร 3 ปี ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

ระดบัที ่2 จดัประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี เพื่อพจิารณาให้ความ
เหน็ชอบ แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

ระดบัที ่3 เสนอ (ร่าง) แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใหผู้บ้รหิาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดท า
แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี 

ระดบัที ่4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต่อ ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด เพื่ อให้ 
ความเหน็ชอบ ก่อนวนัที ่๑ ตุลาคม 2569 

ระดบัที ่5 ประกาศ ใช้ แผนพัฒ น าบุ คลากรท้ องถิ่ น  ๓  ปี  พ .ศ . 2570 -2572 และ
ประชาสมัพนัธ์ใหบุ้คลากรปฏบิตัติามแผนทีก่ าหนด  

 
 
 
 
 
 

ตวัชี้วดัที ่๒ ระดบัความส าเรจ็ของการพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี  พ.ศ. 2570 - 2572 

ระดบัที ่๑ สามารถจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ซึ่งมีสาระส าคัญ
ประกอบดว้ย ๑) หลกัการและเหตุผล ๒) เป้าหมายการพฒันา ๓) หลักสูตรการ
พฒันา ๔) วธิีการพฒันาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา ๕) งบประมาณในการ
ด าเนินการพฒันา และ ๖) การตดิตามและประเมนิผลการพฒันา ตามหลกัเกณฑ์
ก าหนด  
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ระดบัที ่2 สามารถก าหนด หลกัสูตร กจิกรรม และโครงการ ส าหรบัการพฒันาบุคลากรตาม
แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

ระดบัที ่3 สามารถด าเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตามทีก่ าหนดในแต่ละปี 

ระดบัที ่4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนตามแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -
2572 ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่เสนอผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

ระดบัที ่5 จดัท าสรุปปัญหาและอุปสรรคการวธิกีารพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร 
๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อน าไปวเิคราะห์ใน
การจดัท าแผนพฒันาบุคลากรครัง้ต่อไป  

 

๕.4 บทสรปุ 

  การบรหิารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนทัน 
มุ่งเน้นการยกระดับศกัยภาพของบุคลากรทุกระดบัให้มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะที่
สอดคล้องกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทัง้ด้านความเชี่ยวชาญในสายงาน การใช้
เทคโนโลยดีจิทิลั การบรหิารจดัการสมยัใหม่ ตลอดจนการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม และจติส านึกใน
การใหบ้รกิารประชาชน เพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมอือาชพี โปร่งใส และมปีระสทิธภิาพ 
  นอกจากนี้ แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี ยงัมุ่งเตรยีมความพรอ้มใหบุ้คลากรสามารถปรบัตวั
ต่ อ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิ สงัคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถงึรองรบัภารกิจ 
ทีอ่าจเพิม่ขึน้จากการถ่ายโอนอ านาจสู่ท้องถิน่ โดยเน้นการพฒันาศกัยภาพเฉพาะดา้น การถ่ายทอดองค์
ความรู ้และการสรา้งองค์กรแห่งการเรยีนรู ้เพื่อให้เกดิความต่อเนื่องในการปฏิบตังิานและลดความเสีย่ง
จากการสูญเสยีก าลงัคน การด าเนินการตามแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลดู่ทุ่ง 3 ปี 
พ.ศ. 2570 - 2572 จะช่วยให้มบุีคลากรที่มสีมรรถนะสูง มคีวามพรอ้มต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
ขบัเคลื่อนภารกจิขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมปีระสทิธผิล ส่งผลใหก้ารให้บรกิารสาธารณะ
แก่ประชาชนมคีุณภาพ    เกดิความเชื่อมัน่ โปร่งใส และน าไปสู่การพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ให้
มี ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง  ทั น ส มั ย 
อย่างยัง่ยนื 
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